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Evolución de 
los Resultados

Indicadores de Resultados 2019-2022

En la Región Centro, tanto el resultado económico como el resultado financiero son positivos para toda la 
serie, a diferencia de la Provincia de Entre Ríos donde el resultado financiero es negativo en el año 2019. 
Luego tiene un comportamiento similar al consolidado de la región centro y el resultado económico se ubica 
por encima de la región centro.

Resultado económico como % de los ingresos totales Resultado financiero como % de los ingresos totales
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Evolución de 
los Resultados

Indicadores de Resultados 2019-2022

En este gráfico se puede observar la dinámica entre ingresos y gastos del Consolidado de Gobiernos locales
de la Provincia de Entre Ríos
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En los dos primeros años de la serie tanto los ingresos como los gastos tienen una caída en términos reales,
la caída de los ingresos es mas pronunciada en el año 2019, lo que explica el crecimiento negativo del
resultado financiero.

Los gastos tienen una dinámica similar a la de los ingresos, con una caída mas profunda en el año de
pandemia lo que permitió conservar los resultados positivos, para luego recuperarse por encima de los
ingresos comandados por el crecimiento del gasto de capital
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Evolución de 
los Recursos

Evolución de la composición de los Ingresos Municipales

La estructura de los ingresos suele ser estable a lo largo del tiempo, los recursos mas importantes
son los recursos que provienen de la coparticipación de impuestos, le siguen en importancia
recursos propios municipales y en tercer lugar se ubican las transferencias, que ganaron mayor
participación en el ultimo año con las transferencias para financiar gasto de capital.
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Evolución de 
los Recursos

Variación interanual real de los Ingresos Municipales y 
los tributarios Provinciales

Se puede apreciar una tendencia similar en la variación de los ingresos propios municipales de la
región, pero a excepción del año 2019 se ubica siempre por encima del consolidado de la región . En
el año 2020 los ingresos de Los gobiernos locales de la Provincia tuvieron una caída menor, ya que
los ingresos de la región centro se ubicaron 8 p.p. abajo. En el año 2021 los ingresos municipales de
la Provincia tuvieron una recuperación mas acelerada, con ingresos reales positivos unos 3,7 p.p. por
encima del crecimiento de los de la región centro. En el año 2022 el crecimiento mas pronunciado
aún con mas de 9p.p. de diferencia.

Var real 22/19 IM: +1,7

Los ingresos Municipales de la Provincia, a diferencia de la región centro, han superado en términos
reales los niveles anteriores a la pandemia.
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Evolución de 
los Recursos

Indicador de Autofinanciamiento

El indicador de autofinanciamiento, que indica que porcentaje de los gastos se pueden financiar
con los recursos propios municipales, en promedio para la serie es del 40%, unos 7 p.p. por debajo
de la región centro. Tiene una leve aumento en el periodo de pandemia, explicado por la caída mas
pronunciada de los gatos, el denominador del indicador. En los últimos años de la serie, vuelve a los
valores prepandemia y los mantiene pese al gran incremento del gasto total.
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Evolución de 
los Gastos

Gasto Total – Variación Real 2022-2019 (Consolidado 
de la Región Centro vs Provincia de Entre Ríos)

Fuente: INDEC y CEPAL
El gasto en los Gobiernos locales de la Provincia de Entre Ríos tuvo una caída mas pronunciada en el
periodo de Pandemia en comparación con la Región Centro, por tanto la recuperación en los años
siguientes fue unos puntos por encima de la región.

A diferencia del consolidado de la región hay un gran incremento del gasto total en el año 2022 en
términos reales, comandado principalmente por el incremento del gasto de capital.
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Evolución de 
los Gastos

Principales rubros del gastos – Composición 2019-2022

Los gastos consumo ganan mucha participación en el año 2020, unos 7p.p. mas que el año anterior. 
Esto se explica por la perdida de participación de la Inversión real directa en el periodo de pandemia. 
Luego de esto tienen una participación decreciente inferiores a los del 2019.

Entre los gastos de consumo y la inversión real directa se concentran casi la totalidad de los gastos. 
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Evolución de 
los Gastos

Evolución del Gasto en personal

La Evolución del gasto en Personal tiene una tendencia similar a la variación de los salarios del Sector
Público general, pero los niveles difieren. En el año 2020 se da una diferencia por la negativa de mas
de 12p.p.. En 2022 se puede ver una recuperación del nivel de gasto en personal, que se ubica unos
9p.p. por encima de la variación de los salarios del sector público. En el año 2022 el crecimiento esta
por encima del nivel de incrementos del sector público y de la variación del IPC.

La variación real 22/19 es negativa (-9) aún no recupera los niveles previos a la pandemia, pero esta
mas cerca que el consolidado de la región centro que tiene un (-13,1)
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Evolución de 
los Gastos

Evolución de la Inversión Real Directa

La inversión real directa pierde participación en el gasto total por una caída nominal de este gasto en
el periodo de pandemia, pero se recupera aceleradamente en el año 2021 y mantiene niveles altos en
2022. Hay que destacar que, en promedio, el 24,2% de este gasto se financia con transferencias de
capital de otros niveles de gobierno, en donde el Gobierno Nacional participa con el 65% de las
mismas. Esto muestra un esfuerzo conjunto entre Nación, Provincia y Municipios en el financiamiento
de este gasto.

La variación real 22/19 es Positiva (57,1%) superando los niveles previos a la pandemia, 10 p.p. mas
que el Consolidado de la región centro
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Transferencias 
Nacionales

Transferencias Nacionales directas a Gobiernos 
Locales

Si se analizan la evolución de las transferencias a precios corrientes y su variación real, se observa una
caída en 2019, derivada de una caída nominal de las transferencias con respecto al año anterior. En
2020 se recuperan, de la mano de las transferencias corrientes. El año 2021 son las transferencias de
capital las que se incrementan fuertemente, y en total tienen un crecimiento en términos reales del
389% contra el año anterior. En 2022 hay una caída en términos reales del 15,9% contra el año 2021
pero los niveles siguen siendo altos. Si se compara la variación constante 2022/2019 el crecimiento real
fue del (+559%).
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Transferencias 
Nacionales

Transferencias Nacionales directas a Gobiernos 
Locales

En lo que respecta a la composición de las transferencias el promedio para el periodo fue el 88%
destinada para gasto de capital y el 11% para gasto corriente. El pico máximo de participación de las
transferencias corrientes fue en el 2020 con el 26% con transferencias destinadas a mitigar los
efectos de la pandemia (emergencia social, fortalecimiento de unidades de gestión y tarjeta
alimentarias)
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Transferencias 
Nacionales

Transferencias Nacionales por programa-Año 2022

El principal programa de las transferencias de capital es el programa para el desarrollo de
infraestructura de agua potable y saneamiento con el 36% del total. El principal programa de las
transferencias corrientes es el de emergencia social para catástrofes o emergencias climáticas
con el 53%.

Transferencias Corrientes % Participación

Emergencia Social para Catástrofes o Emergencias Climáticas 53%

Proyectos Focalizados- Situación de Vulnerabilidad Social 9%

Acciones Federales para el Desarrollo de la Primera Infancia 7%

Conducción y Dirección Superior 6%

Articulación Socio Productiva 6%

Impulso de Entidades Públicas y Privadas de la Economía del Conocimiento 5%

Asistencia a Prohuerta y Proyectos Especiales (NNA) 4%

Turismo Federal y Sostenible (PROMOVER) 2%

Asistencia y Coordinación de Políticas Sociales 1%

Resto 7%

Transferencias de capital % Participación

Desarrollo de Infraestructura de Agua Potable y Saneamiento – Plan Argentina Hace 36%

Obras Por Transferencia a Provincias y Municipios 15%

Desarrollo de Infraestructura Urbana – Plan Argentina Hace 9%

Apoyo para la Construcción de Centros de Desarrollo Infantil (NNA) 7%

Obras de Infraestructura de Agua Potable y Desagües en Áreas Urbanas 5%

Promoción Federal de la Ciencia, la Tecnología y la Innovación (Ley Nro. 27.614) 4%

Acciones para la Planificación, Desarrollo, Dirección y Seguimiento de Proyectos Integrales del Hábitat 4%

Asistencia a Municipios para Infraestructura Social 3%

Apoyo a la Emergencia 3%

Resto de programas 14%
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Transferencias 
Nacionales

Transferencias Nacionales por Finalidad y Función-
Año 2022

Las transferencias fueron destinadas en su mayoría a agua potable y alcantarillado, que tienen una
participación del 39% en el total, le siguen en importancia transporte con el 15%, luego le sigue
promoción y asistencia social con el 15% y en cuarto lugar en importancia se ubica vivienda y
urbanismo con el 13%, el resto de las finalidades tienen una participación menor con porcentajes entre
el 6% y el 0,03%.
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Conclusiones

Principales conclusiones

Un incremento real de los gastos 22/21 (+8,5%), con un mayor dinamismo en los gastos de capital.

Los resultados económicos son positivos para toso el periodo analizado y el resultado financiero
comienza la serie con un resultado negativo, pero se revierte y mantiene el resultado positivo a lo largo
de la serie
Los ingresos propios municipales han tenido crecimiento real positivo luego del periodo mas restrictivo
de la pandemia y supera los niveles de 2019 (+1,7%)

El gasto en personal tiene una crecimiento real positivo 22/21 (+3%), pero aún no recupera los niveles
de pre pandemia 22/19 (-9%)

El crecimiento de las transferencias nacionales directas a municipio 22/19 fue positivo(+559%), pero en
el 22/21 caen un (-15,9%)

El crecimiento de la Inversión real directa tiene una variación real 22/19 es Positiva (+57,1%)
superando los niveles previos a la pandemia
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